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1CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul este conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative:

Legea Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invataimant Preuniversitar (ROFUIP);
Ordin MEC nr. 4.498/08.07.2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

Ordin MEC nr. 6.055/29.08.2025 pentru modificarea de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant Regulamentului-cadru preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin MEC nr. 3.463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

Ordin MEC nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea -calitatii
programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice
din invatdmantul preuniversitar

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Ordin MEC nr. 5.197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind
reorganizarea unitdtilor de invatamant preuniversitar de stat si constituirea
formatiunilor de studiu pentru anul scolar 2025-2026

Ordin MEC nr. 5.198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind onstituirea
normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in
anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Ordin MEC nr. 6.394/22.09.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind salarizarea prin plata cu ora a personalului didactic de predare, conducere,
indrumare si control din Tnvatamantul preuniversitar

HG. Nr 703/28.08.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
degrevarea partiald de norma didactica de predare si stabilirea obligatiei de
predare a personalului didactic de predare care ocupa functii de conducere,
indrumare si control in invatdmantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-
2026

HG. Nr 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor si cuantumul acestora

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale
pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a
violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,Impreuna prindem curaj” si pentru
alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii
criminalitatii

Ordin nr. 7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invdtdmantul preuniversitar in
anul scolar 2025 — 2026

Ordin Nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
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cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

Ordin Nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului "Scoala altfel"

Ordin Nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptamana verde", pentru anii
2024 si1 2025, finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu
educational al prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025

Ordinul ME nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar

Ordinul ME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr 53/2003 — Codul Muncii cu completarile si modificarile ulterioare;
Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar O.M.E.C.T.S.
5547/2011;

Metodologia privind formarea continua a personalului din invagamantul
preuniversitar, O.M.E.C.T.S. 5561 din 31 oct. 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Metodologia pentru organizarea si desfasurarea examenului de definitivare in
invatamant;

O.M.E.C.T.S. 5248/2011 privind privind aprobarea Metodologiei de functionare
a Programului ,,A doua sansa”, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011; Strategia Guvernului Romaéaniei de incluziune a
cetatenilor romani apartinand minoritatii rrome pentru perioada 2022-202

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd prin, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordin nr. nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Ordonanta de wurgentd nr. 75/7.09.2011 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii
Ordonanta de urgentda nr. 22/2021 privind modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011 si a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

Acordul de colaborare si Metodologia aprobate de MEN Nr. 9997 / 01.09. 2017

Standardele de autorizare de functionare provizorie si standardele de acreditare si
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de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar se regasesc in
HOTARAREA GUVERNULUI nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare
si de evaluare externa periodica n invatamantul preuniversitar.

B HOTARAREA GUVERNULUI nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare
si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar are la baza art. 108
din Constitutia Romaniei, republicatd si art. 24 alin. (3) lit. a) si art. 29 alin. (6)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

F HOTARAREA GUVERNULUI nr. 994 din 18 noiembrie 2020 aproba
standardele de autorizare de functionare provizorie si standardele de acreditare si
de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar, prevazute in anexa.

F Hotararea Guvernului nr. 155 din 2 februarie 2022, privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Preuniversitar, cu modificarile ulterioare

I Hotararea Guvernului nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Ca surse de informare au fost folosite si urmatoarele:

%l Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.EC.;

u Site-ul ARACIP

% Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamantul
preuniversitar;

®l Raportul 1.S.J Vilcea., privind starea invatimantului in judetul Valcea;

W sa.




2. PREZENTAREA
ScoOLll aelilMNAZIALE
NR. 13

A. SCURT ISTORIC:

Municipiul Ramnicu Valcea este resedinta judetului Valcea, important centru
economic §i cultural al tarii si este asezat In partea central-sudicd a tarii, la confluenta
Oltului cu Olénestiul. Orasul este situat la intersectia paralelei de 45°07" latitudine

nordica cu meridianul de 24°22" longitudine estica, in plind zona temperata.

Orasul Ramnicu Valcea este amplasat la poalele Carpatilor Meridionali, Intr-0
arie depresionara a Subcarpatilor Getici, la 18 km de defileul Oltului. Altitudinea medie
a localitatii este de 240-260 metri.

Orasul se invecineaza cu urmatoarele localitati: comuna Bujoreni (N), comunele
Daesti si Golesti (NE), comuna Budesti (E), orasul Ocnele Mari (V), comuna Mihéesti
(SV) si comuna Vladesti (NV) si are o suprafatd de 6221 ha. , iar Impreuna cu zona

suburbana Goranu , ajunge la 8866 ha.




Ca marime demografica, este un oras mare cu o populatie de aproximativ 120000

de locuitori, in majoritate de etnie romana.

Din punct de vedere al zonarii economico- functionale, municipiul este situat n

zona cu profil economic complex a culoarului Oltului si axei Rm. Valcea- Horezu.

De asemenea, Rm. Valcea este asezat pe una din principalele rute internationale

ce leaga Europa Centrald de Peninsula Balcanica ( E 81, DN 7).

Ramnicu Valcea se ridica pe locul unde, cu mii de ani in urma, existau asezari
umane ordonate. Vestigiile arheologice descoperite pand in prezent dau cu aproximatie ca

data a constructiilor de aici perioada neolitica si epoca bronzului.

De asemenea, mai pot fi intalnite la tot pasul semne ale unor construtii din epoca
daco-romana, atestand continuitatea unei vieti urbane din negura vremurilor si pand in
prezent. La inceputul Evului Mediu, Ramnicul era deja constituit ca o cetate importanta,

folosind din plin avantajul de a fi amplasat pe un drum comercial cunoscut.

Réamnicul a devenit un important centru cultural sub domniile lui Matei Basarab
si Constantin Brancoveanu. Prima "moard de hartie" din Tara Romaneascd si prima
tiparnitd au fost realizate la Mandstirea Govora in 1705. La scurt timp dupa aceea,
cunoscutul carturar Antim Ivireanu a adus la Ramnic o noud tipografie care va face din
cartea de Ramnic o marca de prestigiu in Tarile Roméane. Datorita acestui fapt marele
istoric Nicolae Iorga obisnuia sa numeasca Ramnicul drept capitala tiparului roménesc.
La 29 iulie 1848, pe locul actualului Parc Zavoi, in cadrul unei manifestatii similare cu
Adunarea de la Izlaz, ramnicienii intoneaza pentru prima data 1intr-un cadru oficial,
cantecul "Desteapta-te Romane !", cel care este in prezent Imnul de Stat al Romaniei.
Astdzi, Ramnicu Valcea este un oras de 120.000 locuitori, aflat in plind dezvoltare,
incercand sd imbine dezvoltarea modernd cu protejarea monumentelor si spatiilor
istorice. Cele mai importante manifestari culturale sunt: Festivalul de folclor "Cantecele
Oltului, Zilele Antim Ivireanu, Ziua Imnului National, Pridvor Valcean, festivalul de
muzicd cultd "Tinere talente", Targul Mesterilor Populari, Zilele Ramnicului si actiunea

cultural - muzicala Cursurile Muzicale de Vara.




B. SCOALA GIMNAZIALA NR. 13, RAMNICU VALCEA:

TR A R
By RAMNICU VALCEA

Scoala Gimnaziala Nr. 13 este situatd in inima cartierului Ostroveni, pe malul
drept al Oltului, In sud-estul municipiului Rdmnicu Valcea. Este o scoald tanara,
inauguratd la 10 ianuarie 1992, directorul scolii fiind la acea datd domnul profesor lon
Gherghinaru.

Institutia are 26 de clase de elevi: 16 clase de invatamant primar in sistem Step
by step, 1 treditional si 9 clase de invatamant gimnazial traditional), numarul total de
elevi fiind de 776 (la ora actuald). Din 2006 scoala beneficiaza si de sala de festivitati, cu
ocazia construirii unei mansarde.

Activitatea se desfasoara in: 30 de sdli de clasa, 2 laboratoare, de
fizica/chimie/biologie si de informatica. Scoala dispune de: 1 biblioteca; 1 sala de mese;1
sala de sport; 1 cabinet medical; 1 cancelarie; 1 cabinet de consiliere si asistenta
psihopedagogica si logopedie; 2 sali de contabilitate; 1 sala secretariat; 1 sala
administratie.

Incepand din anul scolar 2001/2002 s-a introdus pentru invatimantul primar
sistemul alternativ Step by Step care asigura o mai buna adaptare a actului educational la
personalitatea individuala a elevului. Dat fiind faptul ca in cele 8 ore copilul sta sub
supravegherea cadrelor didactice, sistemul s-a dovedit deosebit de apreciat de catre
parinti si elevi.

Incepand cu septembrie 2010, Scoala Gimnaziald Nr. 13 a devenit structurd a
Liceului Tehnologic Ferdinand I, Rm. Valcea, iar din septembrie 2014 si-a redobandit
personalitatea juridica si are inca trei structuri: Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6,
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 14, Gradinita cu Program Prelungit Ostroveni 3. Cele
trei institutii sunt situate in apropierea scolii.

Din 2020 a primit ca structurd Gradinita cu Program Prelungit Ostroveni, unde

functioneaza 3 grupe cu 80 de copii.




C. VIZIUNEA SCOLII:

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la
nivelul scolii cat si la nivelul ariilor curriculare, care sa aiba ca finalitate un invatamant
viabil si competitiv, astfel Incat elevii scolii sa atingd performantele cuprinse in
standardele de evaluare avand la baza urmatoarele obiective:

4+ Formarea unui corp profesoral de elit,

+ Promovarea unui marketing de calitate,

+ Realizarea unui management financiar competitive,
4+ Relatii de colaborare la toate nivelurile,
+

Dezvoltarea unui invatamant de calitate,

D. MISIUNEA SCOLII:

Valorizarea fiecarui copil, stimularea sa intelectuala, dezvoltarea competentelor
emotionale, educarea pentru adaptare la schimbare, in spiritul valorilor europene, intr-
un mediu scolar stimulativ.

E. DATE PENTRU IDENTIFICAREA SCOLII: Scoald gimnaziala cu 5

structuri, Nichita Stanescu, Nr. 1, Ramnicu Valcea

3. ANALIZA DIAGNOSTICA

3.1.ARGUMENT

Schimbarile in procesul educational sunt rapide si frecvente,de aceea toti cei
implicati in acest proces trebuie sd poata sa le gestioneze. Descentralizarea sistemului de
invatamant- prioritatea reformei educationale implicd necesitatea propriei politici

educationale a fiecdrei scoli.

La baza intocmirii PDI-ului stau la baza legile care guverneaza domeniul

educatiei, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

In calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe
termen lung (3-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in parametrii

strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la
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evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de
formare si la asteptarile beneficiarilor scolii. Functionarea si dezvoltarea scolii presupun
efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al
personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna, formeazia o comunitate
educationala distincta, avand caracteristici specifice. Planul de dezvoltarea institutionala
indica ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le negociaza si le impartasesc,
scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate si coerenta
functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o importanta
deosebita pentru ca determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritétilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continua a progresului,
ameliorarea continua a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteaza concertarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe

termen lung a scolii.

Echipa manageriald a ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar
viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care

functioneaza scoala.

Conceptia care sta la baza activitdtilor managerului de scoala are in vedere rolul si

functiile 1n cele patru domenii ale procesului educational:

1. Curriculum,

2. Resurse umane,

2 Resurse financiare si materiale,

4, Dezvoltarea de relatii comunitare.

Fundamentarea viziunii si misiunii este astfel realizatd incat sa se asigure un proces
educational de calitate ce are in vedere:
# finalitatile invatamantului preuniversitar in ciclul preprimar, primar  si
gimnazial,
4 obiectivele ariilor curriculare,
4+ dimensiunile noutatilor introduse de noile curriculumuri.
Pregatirea elevilor se extinde pe parcursul a trei cicluri curriculare care au obiective ce
converg spre realizarea finalitatilor preconizate de lege in formarea initiald a copiilor. Ea

devine astfel deosebit de complexa, necesitind maxima responsabilitate din partea celor




care o gestioneaza urmarind:
+‘aducerea” in scoala a invatarii,
+ monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute
de curriculumul scolar propriu fiecarui nivel de invatamant;

+ evaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare;

3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:
a) Prezentare generali

Scoala Gimnaziald Nr. 13 este situata in cartierul Ostroveni din Ramnicu Vélcea,
pe strada Nichita Stdnescu, Nr. 1. Scoala, desi este infiintatd in 1992, are traditie in
invatamantul valcean, fiind prima scoald care a abordat alternativa educationala step by
step. La inceput, in 2002, aceasta a fost abordatd doar de invatamantul primar, iar din
2014, de cand Gradinita cu program prelungit Ostroveni 3 a devenit structura scolii,
aceastd alternativa educationald este abordata si In invatamantul prescolar.

In cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 13 functioneaza 24 clase de invatimant primar, 12
de Invatamant gimnazial. La Gradinita Nr. 6 functioneaza 3 grupe cu program normal si 4
grupe cu program prelungit, la Gradinita Nr. 14 sunt 6 grupe atat cu program normal, cét
si cu program prelungit, iar la Gradinita Ostroveni 3 sunt 6 grupe cu program step by
step.

Scoala si cele patru structuri au autorizatii sanitare de functionare si avize ISU,
facandu-se toate demersurile necesare pentru autorizatia ISU.

b) Dinamica structurii scolii:

Numarul de elevi a crescut in invatamantul primar si gimnazial, se constatd o
crestere majora a numarului de elevi in gradinitele cu program prelungit si o scadere a
prescolarilor in cadrul gradinitei cu program normal, in 2014 am pornit de la un nr. De
322 de elevi, ca in 2025 sa avem 1400 de elevi.

c) Elevii:

In ciclul primar sunt recrutati din zona Ostroveni a Municipiului Rm. Valcea, dar
si din zonele limitrofe, deoarece alternativa educationald ofera aceastd posibilitate
parintilor, desi nu locuiesc in zona arondata scolii. Provin din medii sociale diverse, cu o
stare materiala diferitd, mai buna sau mai slaba, si capacitati intelectuale diverse.
Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana. Beneficiaza de pregatire de specialitate
suplimentard in vederea unei comportdri cat mai bune la examene, la concursurile si

olimpiadele scolare.




d) Corpul Profesoral:
Este format in majoritate din cadre didactice cu gradul didactic I, dornice de afirmare si
performanta. Sunt cadre didactice calificate in proportie de 100% .
Acestea manifestd dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre
noutdtile reformei din domeniul invatamantului. Cadrele didactice aplica noul
curriculum. Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin
orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand strategii participative.
e) Baza materiala:
Este compusa din:
+ 28 sili de clasa dotate cu table inteligente si mobilier modern
laborator: stiinte dotat cu laptop, videoproiector si internet
cabinet informatica dotat cu 21 de calculatoare, imprimanta si videoproiector,
cabinet consilier scolar si de logopedie,
0 sala de festivitati cu 100 de locuri
cabinet medical
statie amplificare
1 biblioteca cu un fond de 14 000 de volume
calculatoarele sunt legate in retea prin Windows si la internet
mijloace de invdtdmant moderne
mobilier modern
baza sportiva - sdla de sport recent renovata
sala de mese cu 100 de locuri
1 sala de sport;

Gradinitele dispun de sali de clasd moderne, utilate conform profilului,

el ol ST R Y S S S S S TR ol o

Gradinita Ostroveni 3, Gradinita Ostroveni si Nr 6 au si bucatarie, deoarece gatesc
copiilor din gradinita si din cresa.

+ Doud dintre gradinitele cu PP au spilatorie proprie.

) Comunitatea locala:

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii. Relatiile cu parintii
copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia
sunt informati permanent despre problemele scolii. Parintii sunt organizati in comitete pe

clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii .




Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea
cadrelor de politie la orele de educatie rutiera.

Scoala colaboreaza cu medicul scolii in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii

si asigurarea asistentei medicale. Scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a

consumatorului in vederea asigurarii sanatatii elevilor.

2) Cultura organizationala:

In cadrul organizatiei scolare se desfisoari doua activititi de baza aflate intr-o
permanenta interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de
reglementdri normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Inspectoratele
judetene. Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu
emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor,
reprezentanti care sustin Tn cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile
sunt importante Tn organizarea eficienta a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si
reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei i chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioarda a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invatdméant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.




h) ANALIZA SWOT
1. Puncte tari

o traditie in invatamantul preuniversitar cu alternative step by step;

o arhitecturd cu spatii largi, ergonomice;

o promovarea unui climat psihosocial bazat pe cooperare, incredere si inalta stimd de
sine;

o deschiderea spre derularea unor proiecte in parteneriat intrasistemic si comunitar;

o un mediu scolar competitiv si prietenos ;

o competenta profesionala la un nivel foarte ridicat pentru majoritatea cadrelor didactice,
orientata spre realizarea scopurilor educationale ale scolii;

o activitate educationald care valorizeaza excelenta: cadre didactice care pregatesc cu
succes elevii cu potential inalt;

o rezultate scolare de excelenta: elevi care au obfinut recunoasteri la nivel national la
olimpiade si concursuri in domeniul disciplinar, interdisciplinar si transdisciplinar;

o existenta expertizei manageriale interne dobandite prin parcurgerea unor stagii de
formare in domeniu: cadre didactice certificate in domeniul managementului educational
si a calitatii in educatie;

o existenfa expertizei In domeniul managementului de proiect: cadre didactice cu
rezultate.

o existenta unui grup de cadre didactice care au dobandit, prin studii, noi calificari in
domeniile educatiei:, formator national si formatori regional in diverse domenii, mentor
pentru practica pedagogica, mentor pentru dezvoltare profesionala;

o existenta unor parteneriate interne i externe productive pentru mediul educational al
scolii si dezvoltate pentru sustinerea procesului formativ al elevilor si cadrelor didactice;

o nivel inalt de aspiratie educationala si de reusita profesionala ale majoritatii elevilor si
parintilor acestora;

o recunoasterea scolii Tn comunitate pentru rezultatele educationale;

o baza logistica de calitate pentru sustinerea procesului educational;

o continuitate de-a lungul anilor n realizarea de venituri extrabugetare.

2. Puncte slabe

. incertitudine legislativa si normativa;

. oportunitdfi existente Tn comunitate nefructificate in suficientd masura;

. rezistenta la schimbare manifestatd de o parte a cadrelor didactice capabile sa

participle in mai mica masura la schimbarile care se produc in organizatie;
. Un numdr mare de responsabilitdti extra — catedra care revin tuturor cadrelor

didactice din scoala.




3. Oportunitati
. credibilitatea mare in plan comunitar;
. mediul concurential in care se dezvolta scoala in atragerea resurselor umane,

materiale si financiare;

. existenta standardelor de referinta pentru evaluarea unitatilor de Invatamant;
. posibilitatea accesarii de programe si proiecte cu finantare externa.
4, Riscuri/Amenintari
o mentinerea birocratiei si ritmului lent in descentralizarea sistemului de
invatamant;
¢ sistem legislativ in domeniul educatiei in curs de schimbare ceea ce genereaza

incertitudini si implicare redusa;

o statutul precar al cadrelor didactice genereaza o diminuare a angajamentului si a
motivatieiacestora spre propria dezvoltare si implicarea la dezvoltarea si schimbarea
institutionala;

o sistem legislativ in domeniul educatiei in curs de schimbare ceea ce genereaza
incertitudini siimplicare redusa;

¢ pachetul legislativ in domeniul salarizdrii in educatiei in curs de schimbare ceea

ce genereaza implicare §i motivare redusa si nesiguranta.
i) MEDIUL EXTERN/ ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
+ permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare ;
* nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante
scazute .
b) Activitatea de lobby
% parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative ;
+cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazd cu gradinitele
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativd si performangele
obtinute de elevi;

+1n urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala gi-a asumat




rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant, raspunzand, in limita
B. Factori econimici
a) Activitatea economica
+ reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza
bugetele familiilor cu copii;
b) Politica bugetara

* la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

c) Venitul disponibil al familiei

+ scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

+ nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii
nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
+* atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
+ cresterea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza
probleme la inscriere.
¢) Nivelul educational
+ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
+ in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie
+ coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala
+ 5 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilititile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ ;
+ acces la Internet si televiziune prin cablu ;

+ dotarea cu sistem de supraveghere .




E. Factori ecologici

Sursele de poluare semnificative de pe teritoriul municipiului Rm. Valcea sunt:
S.C. Oltchim S.A., societate cu capital majoritar de stat, produce si comercializeaza
produse clorosodice, petrochimice si pesticide. Uzina de Soda Govora S.A. este 0
societate cu capital privat, produce si comercializeaza produse sodice si derivatele
acestora. S.C. CET Govora S.A. — dispune de un depozit de zgura si cenusa. CET Govora
asigura alimentarea cu energie termica a Platformei Chimice Ramnicu Valcea, precum si

termoficarea orasului Rm. Valcea.




ASTRATEGIA PRO

Raportul misiune/obiective strategice:

In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) existi
urmatoarele stari de fapt:

A) Un management cu unele disfunctionalitati in care:

4+  resursa cea mai importantd a unui invatimant modern performant -elevii-
este putin valorificatd (numdr mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de
Consiliul elevilor);

+ sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director/cadre
didactice/ elevi/parinti) nu este pe deplin functional,

+ diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice
auxiliare si nedidactice) functioneaza in mica masurd ca o comunitate, ceea ce inseamna
ca sentimentul identificarii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personald in
activitati commune, coeziunea interna sunt slabe;

+  rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii
didactice invechite;

4+  sistemul de invdtdmant centralizat pe niveluri ierarhice (M.EC.,
Inspectoratele, Primaria) nu ofera managerului unitatii scolare libertatea de a lua anumite
decizii privind gestionarea resurselor financiare si umane.

B) Raportul misiune/constrangeri financiare:

+ finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati
performante, depinzdnd de nivelul de dezvoltare a societdtii. Pentru a face fata
constrangerii financiare, scoala cauta in permanenta noi surse de venit (inchirieri spatii,
sponsorizari, donatii, proiecte).

+ Salariile mici din sistemul de invatamant preuniversitar determina
scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de
autoperfectionare.

+ Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald in perioada urmatorilor
4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimd a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt

prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la




aceastd data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza

contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii

si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care

contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o

formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la

nivelul tuturor actorilor implicati.

Optiunile strategice vor fi axate pe :

1. Dezvoltarea curriculara

o

Dezvoltarea resurselor umane
Dezvoltarea bazei materiale
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Tintele strategice ale:

1. Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii scolii;

2. Adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ;

3. Dezvoltarea culturii organizationale in scopul incurajarii spiritului de
initiativa, cooperare $i colaborare intra- si interinstitutionald;

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a activititii educative scolare, extrascolare
si extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de
cooperare internationald, precum si implicarea in programe cu finantare externd;

5. Intirirea statutului activititii educative si de consiliere scolard si extrascolari
ca spatiu de dezvoltare personald, ca arie curriculard cu competente si finalitati
precise si relevante.

V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a | investitiei in relatiilor
dotarilor resursa comunitare
materiale umana
Adoptarea -Aplicare de Achizitionare | -Stimularea -Extinderea
strategul_or de | chestionare a materialelor | materiala a parteneriatului
personalllz_are a | elevilor si necesare cadrelor cu parintii si
Fnrsiiiscl:igl parintilor; prevazute in | didactice care | implicarea
educativ: Cresterea p_rog_rarnele re_ah_ze?lza acesto.ra n .
disciplinelor | discipline pregatirea si




atractivitatii si optionale; optionale si desfasurarea
aplicabilitasii . activitati activitatilor
optionalelor; -ldentificarea extracurricular | extracurricular
) surselor de e de calitate; e;
-Activitati finantare;
extracurriculare ] -Extinderea
complementare. -Fol'oswvea parteneriatului
eﬁcvle'nta a cu institutii si
do_tarﬂor ONG-uri
existente.
Dezvoltarea -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la | -Colaborarea
culturii procesului de sumelor programe de cu Casa
organizationale | predare-invatare | necesare formare in Corpului
in scopul | prin utilizarea pentru specialitatea Didactic pentru
incurajarii metodelor activ- | perfectionare | cadrelor participarea la
spiritului de | participative; cu plata de la | didactice de la | cursuri de
initiativa, . bugetul local; | gimnaziu; formare in
cooperare si -valorlfl‘car'ea ) specialitate si
colaborare oportunitafilor | -Marirea ] . metodica
intra- si oferite de paleta | numarului de | perfectionareea pregitirii
interinstitutional larga de cursuri | calculatoare | cadrelor specialitatii;
5 de formare. pentru didactice in
folosirea problematica
sistemului managementul
elecronic ui clasei;
informatizat;
-elaborarea de
-Consultarea | materiale si
cadrelor ghiduri
didactice in metodice in
vederea comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
Intirirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
statutului invitimantului | eficientd a stimularea citre licee si
activitagii diferentiat pentru | materialului | materiald a scolile de arte
educ_zll tive i de asigurarea didactic si a cadrelor si meserii a
;S;Ils;rgere si incluziuniicopiil | mijloacelor didactice ai fisei de
extrascolari ca | Of Cu CES si de invatdmant | caror elevi caracterizare
spatiu de | prevenirea din dotare; obtin rezultate | psihopedagogic
dezvoltare esecului scolar ; _ le competitiile | & a
personala,  ca -A8|gu_rarea nationale. absolventilor ;
arie curriculara | -Crestera fondurilor




cu competente si | aportului necesare -Activitati de
finalitati precise | disciplinelor pentru parteneriat cu
si relevante. optionale le achizitionarea licee si scoli de
asigurarea de noi arte si meserii
pregatiri de baza | mijloace de in vederea
aelevilor ; invatamant si cuprinderii
Reall d material tuturor
“Rea IZareZ € didactic ; absolventilor
prog[a‘me € clasei a Vlll-a
preg?tlre 5 intr-o forma de
suplimentara a A i< A
. . Invatamant
elevilor capabili
de performanta.
Dezvoltarea -Tematica orelor | -Proiecte de | -asumarea -Colaborarea
dimensiunii educative va buget raspunderii cu comitetele
europene 8 | cuprinde aspecte | fundamentate | personalului de parinti ale
act1v1ta_1¢11 ce tin de care sd didactic claselor;
educative st . ) rivind
scolare, pastrarea si acopere privi imoli
N bazei | cheltuielile d < Implicarea
extrascolare si intretinerea bazei | cheltulelile de | pastrarea Consiliului
extracurricular | materiale a scolii; | intretinere si | patrimoniului ulu )
e prin A reparatii; scolii; Rep[e?erltatly
multiplicarea -Includerea in al Parintilor in
programelor si | cadrul lectiilor a | -Realizarea | -Implicarea identificarea de
proiectelor elementelor unei executii | membrilor noi surse de
educative  de | educative de bugetare consiliului de | finantare.
cooperare . - 1 : s
: . . pastrare si echilibrate; administratie in
internationala, . . .
precum i intretinere a gestionarea
imoli < | bazei materiale a | “ProCUrartd iy nurilor si
plicarea in ;
. de fonduri
programe cu scolii ; b recuperarea
finantare . extrabugetare pagubelor;
externi; -Realizarea unor | ; o
investitii in i -Instituirea
cadrul -Rea IZarela_ unui premiu in
Programului progrs‘m.u”w bani pentru
Operational de ac ‘12'1‘;11 de | motivarea
Regio, axa bum'm. .slﬂ elevilor si
prioritara privind serV1f:1.1.1 mn cadrelor
imbunatatirea Icor{fht” N didactice
infrastructurii egi, privind
sociale. -Aplicarea pastra.rea
prevederilor bunur.llor
regulamentul materiale ale
ui scolar scolii.
pentru




recuperarea
pagubelor
produse de
elevi.

Cresterea
prestigiului
scolii
promovarea
imaginii scolii;

-Implicarea
elevilor si
cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor
scolii in randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afige
care vor
cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala;

-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate.

-ldentificarea
de resurse
extrabugetare
pentru
realizarea
materialelor
promotionale;

-Asigurarea
logisticii
necesare
pentru
desfasurarea
activitatilor
de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de
buget va
prevedea
fonduri
pentru
premierea
elevilor si
formatiilor
castigatoare.

- Popularizarea
prin mass-
media a
factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;

-Motivarea
participantilor
prin acordarea
de premii.

-Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginiii
scolii;

-Realizarea
unor activitati
extracurricular
e in parteneriat
cu Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor.




REZULTATE ASTEPTATE
A) CURRICULUM

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in
procent de peste 90%.
Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev

sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

75% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative
si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev,

50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua
cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea

scolara.

. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu

unitatile scolare din municipiu si judet;

. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale

pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2025 | 2026 | 2027
Crt. | functional - - -

2026 | 2027 | 2028
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI

SCOLARA intereselor elevilor si parintilor

v

VIATA | chestionar pentru cunoasterea




pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

v

Implicarea cadrelor didactice
in activitafi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

\4

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

v

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitagi de intretinere si
dezvoltare a patrimoniulut;

v




Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si  comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din silile de
clasa;

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scoli gimnaziale
din tara

Identificarea de noi programe
de finantare pentru activitatii
culturale

v

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri 1n
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

v




MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON | PARTENE | TER | INREGI | INSTRU | INDIC
SABIL RI MEN | STARR | MENTE | ATOR
EA I
REZUL
TATEL
OR
1. Elaborarea si afigsarea Director -sefii Sept | -produsul | -fisa de -
proiectului de dezvoltare comisiilor si | 2025 | final apreciere | criteriil
institutionala catedrelor; e de
o realizar
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitagii
2. Curriculum la Decizia Consilier | -sefii 2025- | -proiect | -fise de -
Scolii: proiectare si educativ comisiilor si | 2026 | CDS evaluare | standar
aplicare catedrelor; dele de
evaluar
e
3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil | Pe -inbaza | -listede | -numar
formare de formare parcu | dedatea |prezenta |de
continua rsul scolii la cadre
derul cursuri. didactic
arii e
proie inscrise
ctului
4, Starea de functionalitate | Director -invatatori, - -registrul | -analize, | Volum
a cladirii diriginti, sapta | de rapoarte | ul
elevi, manal | evidenta cheltuie
personal a lilor
administrativ reparatiil pentru
or reparati
i
curente.




5. Proiecte de parteneriat Consilier | -responsabil | -lunar | -in baza | -analize, | -numar
in derulare sau in educativ Cu proiecte si de date a | fise de proiecte
pregatire programe scolii evaluare

educationale
si cadrele
didactice

6. Imaginea scolii Consilier | -responsabil | - -inbaza | -situatii
reflectata in mass-media | educativ cu sapta | de date a | statistice

promovarea | manal | scolii
imaginii
scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , ME.
3. EVALUARE INTERNA
ACTIUNEA RESP | PARTENE | TERME | INREGISTAR| INSTRU| INDICATO
ONSA RI N EA MENTE RI
BIL REZULTATE
LOR
Disciplinele Directo | -comisia -la finalul | -in baza de - -descriptori
optionale realizate in | r pentru actiunii date a scolii chestion | de
urma chestionarii asigurarea $i are, fise | performanta,
elevilor si parintilor evaluarea de numar
calitatii , sefii aprecier | persoane
comisiilor si e, fise de | chestionate,
catedrelor analiza a | numar
docume | discipline
ntelor optionale
realizate
Cresterea calitatii Directo | -comisia - -in baza de -analize, | -numarul
procesului de r pentru semestria | date a scolii statistici | cadrelor
predare invatare asigurarea si | | didactice
reflectatd in evaluarea formate,
rezultatele elevilor calitatii , sefii numarul
comisiilor si elevilor
catedrelor promovati,
mediocri si
cu rezultate
de




performanta
Situatia spatiilor de | Directo | -comisia - -in baza de -analize, | -
invatdmant si a r pentru semestria | date a scolii rapoarte | cresterea/sca
cladirilor scolare asigurarea si | | derea
evaluarea cheltuielilor
calitatii de intretinere
Proiecte de Directo | -responsabil | - -in baza de -analize | -Numarul de
parteneriat realizate | r cu proiecte si | Semestria | date a scolii proiecte de
programe I parteneriat
educationale. aprobate
Realizari ale scolii Directo | -responsabil | -lunar -in baza de - -numarul de
reflectate in mass r cu date a scolii statistici, | aparitii
media locala si promovarea rapoarte | pozitive in
nationala scolii mass-media
4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME, ARACIP.




